STRATEGI

Utveckling eller bara overlevnad'?

Sverige &r idag fullt av sma och meIIanstora
samhallen och stader vars framtid star pa spel.
Tidigare sakra utkomster som den tunga
industrin, kommunalsektorn och statli
verksamhet ar inte langre lika sakra pa grund av
0kad konkurrens, globalisering av tillverkning,
forsvarsnedskarningar och finansieringsproblem
inom det offentliga. Frdgan som halvstora och
halvperifera stader som Mariestad maste
stalla sig ar: Ska vi satsa p3a att utveckla
oss — eller ska vi bara forsoka overleva?

De allra flesta stader i samma situation kommer
att svara utveckling. Men tyvarr verkar det som
att man inte alltid férstar hur djupgaende
forandrlngar som kravs for att 6ka konkurrens-
férmaga och attraktivitet. Svenska kommunpoli-
tiker och planerare verkar hellre vilja dromma
S|g bort till gdngna tider i retoriken, medan
"radda vad som raddas kan” pragolar vardagen
och orealistiska visioner synen pa framtiden.
Utvecklingsvagen handlar emellertid inte minst
om smartsamma insikter och slakt av heliga kor
men ocksa om att se det uppenbart positiva pa
den egna platsen.

Skovde - en sjalvklar regional partner

En smartsam insikt ar att "loppet” om vilken
stad som ar regionalt centrum i norra Vastra
Gotaland (eIIer Skaraborg) ar éver: Skovde ar
dubbelt s& stor som Mariestad, har hdgskola,

en tung koncentration av framgangsrlk

industri, val utvecklad service och handel,

X 2000 tiII Stockholm och Géteborg och ar
knutpunkten i den viktiga regionala busstrafiken.

Darfor behover inte Mariestad ta omvagen Over
Trestad, Jonkdéping, Orebro eller Karlstad (OP
sidan 11, dar Skovde inte ens namns) for att
finna en sjalvklar regional partner. 35 kilome-
ter ar kortare @n 120. Och varfér ska Mariestads
Campus inga i Gdteborgs universitet (OP sidan
20), nar det finns en hdgskola i Skdvde?

Mariestads framsta regionala samarbets-
partner under 6verskadlig tid ar alltsa
Skovde. Foljaktligen &r ocksa Inlandsvdgen Syd
och de regionala bussarna den viktigaste vagen
ut. Det ar Skovde som har bast forutsattningar
att konkurrera med Jénkdping, Orebro och Karl-
stad, och pa sikt vara attraktivt for kunskapsin-
ten5|v industri (till exempel inom fordonssek-
torn), nya innovationsbaserade branscher och
forskning. Hela Skaraborg vinner pa att det finns
en stark och Iedande stad i regionen. Mariestads
chanser dkar alltsa radikalt om det gar bra for
Skdévde.

Stadens reglonala strategi bor darfor framst
handla om tva parallella vdgar: Hur kan staden
hitta sin plats bredvid Skévde? Och hur kan
regionens kommuner tlllsammans framstd som
enade och starka for utomstdende? En komplet-
terande strategi kan vara att forsdéka utveckla
ett kraftfullare Vanersamarbete, till exempel
kring turism och sjétransporter. Varfor inte till
exempel vanerkryssnmgar och en svavare som
fungerar som “pendelbat” till Karlstad och Amal?

Staden framstar som genumt trivsam och
avslappnad. Som besdkare far man direkt en
kansla av att det skulle vara positivt att bo har,
att skolorna ar bra och miljon trygg. Mariestad
kanns som en utmarkt representant for "det
andra Sverige”, Iangt borta fran stress, dalig
luft, bilkder och manga av nutldens motsatt-
ningar. Om man nu bara kunde fa ett jobb?
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En framtid utan Electrolux'?

Manestads naringsliv framstar |dag som

mycket sarbart. Beroendet av ett fatal arbets-
givare ar stort och framfor allt &ar beroendet av
Electrolux enormt, en fabrik som idag syssel-
satter hela 1.100 personer. EIectrqux och andra
liknande féretag har under senare ar kraftigt
skurit ned sin tillverkning i Sverige. Jobben
flyttas till billiga lander, organisationer slimmas
eller produktion "outsourcas”. Under sjalva tav-
lingstiden togs problemet upp i Dagens Nyheter
(18 november), med just Electrolux i Mariestad
som exempel. Samtidigt sager Mariestad i sin
vision for 2015 (OP sidan 17) att de vill vdnda
dagens krympande befolkningstrend och istallet
oka antalet invanare. Hur ska detta ga ihop?

Intressant nog ger just storforetaget Electrolux
en insiktsfull kommentar angaende Mariestads
framtid (under utstallnlngstlden OP sidan 117).
Framfor allt efterfrdgar man i OP n en tydllgare
beskrlvnlng av hur uppsatta mal ska uppnas:
allts@ en strategi. Man talar till exempel om
speC|f|ka realistiska och tidsatta mal. Electrolux
VI|| ocksd att saker som utbildning, ungdoms-
frdgor och drogproblematik ska belysas béttre.

Det dr dags for Mariestad att pa allvar tanka
det otankbara: En framtid utan Electrolux!
Helt enkelt eftersom detta ar ett realistiskt al-
ternativ. Det &r saklart fullt mojligt att féretaget
kommer att leva kvar med en mindre verksam—
het i kommunen, till exempel genom nagon slags
nischproduktion. Men I3t d& detta bli en positiv
overraskning. Och varfor inte satsa pa en
alternativ utveckling nu, istdllet for att
vanta pa ett "statligt paket” nar rullgar-
dinen redan ar neddragen?

Vad har d3d Mariestad som inte alla har?

Vi menar att framtiden har en plats for stader
som Mariestad - under férutsattning att man
klart ser vad som ar den egna platsens speciella
kvalitéer. Mariestads uppenbara "superat-
traktion” ar Vanern och att staden oppnar
sig mot Tidan och sjon, i riktning mot den
skona vastersolen. Det ar en unik potential
for en stad att ha en sa 1adng och attraktiv
vattenfront mot vastersolen, med stora
centrala oexploaterade markomraden.

Ladngs vattnet finns ocksa platser med sér-

skild karaktar, som holmen med Museum och
Residens, och den langstrackta piren rakt ut i
vattnet, som gjord fér avskilda promenader.
Pirens inre strackning har dessutom vackra trad
som bildar ett slags raster meIIan de tata
urbana miljéerna och naturomradet Ekudden
som ar motpolen pa andra sidan Tidan, och som
tyvarr haller p@ att bebyggas. Langs denna vat-
tenfront har Mariestad en mOJllghet att skapa
en unik miljd med ndjesstrak och attraktiva
bostader - kvalitéer som aldrig kan bli aktuella i
inlandsstaderna Skara och Skdévde.

Vidare har Mariestad en val avgransad och
samlad rutnatsstad, Gamla Stan, dar olika
tidsperioders avtryck ar placerade sida vid sida
i en val fungerande helhet. I den sddra delen
finns tydliga stadsrum, som torgen och Espla-
naden, till vilka stadens viktigaste |nst|tut|oner
ar kopplade Ldngre norrut dvertar smaskalig-
are, valbevarad trahusbebyggelse.

VAR SYNTES AR: SKAPA DEN SUPERKOMPAKTA
STADEN DAR MARIESTADS BADA
HUVUDATTRAKTIONER, DEN HISTORISKA
KARNAN OCH HAMNUDDENS VASTERLAGE,
BILDAR EN SYMBIOS MELLAN HISTORIA OCH
FRAMTID.
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N KRYMPANDE STAD SOM VILL VAXA

Utvecklingsstrategi:

Fyra falt och ett Vanercenter

Vart forslag bygger helt och hallet pa att
utnyttja Vanerndra omraden som grund for
tilkommande stads- och naringslivsutveckling.
Tanken ar att allt nytt ska byggas pa
Hamnudden under de ndrmaste 20 aren
(enda undantaget ar enskilda villor). Mariestad
kan bli en vacker, tat, intensiv och innovativ
vattenstad, som utnyttjar sin stora "superatt-
raktlon - Vanern. I framtiden kan Mariestad ha
tva sammankopplade centra som samspelar med
vattnet pa olika satt: den historiska Gamla Stan,
och den nya staden pa Hamnudden, for tillkom-
mande behov och byggnader. Huvudentren till
den nya staden ar Hamngatan, som forlangs in
pa Hamnudden, och férbinder den nya bebyg-
gelsen med de hlstorlska dst-vastliga straken
Marieholmsbron- Kungsgatan och Esplanaden.

En langre sammanhallen strandpromenad
anldggs ocksd direkt, som stracker sig fran
Ekudden till Karlsholme

I framtiden kommer man inte att fa jobb pa
samma satt som idag. Arbetstillfallen kommer
att behdva skapas genom olika satsningar och
lokala manskliga initiativ. For att staden ska
kunna utvecklas kravs darfor nya innovativa
miljoer, till exempel ett Vanercenter och
billiga flexibla lokaler for sméforetag

Som alla andra mellanstora stdder maste
Mariestad lara sig att hitta nya initiativ,
improvisera och starta fler okonventionella
riskprojekt.

Det absolut viktigaste idag for Mariestad ar
att skapa en utvecklingsstategi for Hamn-
udden - ett alternativ till den statiska varldsbild
som PBL har etablerat med projekt, detaljplaner
och genomforandetlder Det enda som ar sakert
ar emellertid att sadana héar stadsutvecklings-
projekt ar fyllda av osdakerhet. Det basta sattet
att hantera detta ar att skapa ett tydligt
ramverk som inom sig ger utrymme for ett
stort antal mojliga vagar.

Forslagets huvudidé ar darfor att etablera
fyra kompletterande utvecklingsfalt som
tillsammans skapar nya mojligheter:
Kvidllssolskajen, Det tata fdltet, Det Oppna
faltet och Evenemangsfaltet. En viktig
framtidssatsning i den nya stan ar ett
Vanercenter, en motor for utvecklingen.




EN MOIJLIG

STEG 1: AR 2010
1

Hamngatan férldangs halvvags ut pa udden.

2

Lanken Marknadsplatsen etableras samt en
forsta Ost-vastlig kanal och sydéstra hamnen.
3

Ett hotell byggs och en forsta etapp av
konferensanlaggningen.

4

De forsta bostdaderna i det tata faltet samt café,
restaurang och en fiskhall.

5

De forsta flexibla lokalerna i det éppna faltet.
6

Ett Vanercenter etableras i liten skala.
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Kvallssolskajen

Langs Hamnuddens vattenfront i vaster kan
Mariestad skapa en strandpromenad med sitt-
platser, batliv, caféer, restauranger, smaaffarer
och attraktiva bostader. Sittplatserna i
eftermiddags- och kvallssolen blir stadens nya
sommarhjarta. Forebilderna kan vara stader som
Helsingborg, Stromstad och Tdnsberg.

Urbana hamnmiljoer som forenar en
strandpromenad med aktiviteter, i
attraktiva vaderstreck. I ett forsta skede

kan sjélva straket etableras, kompletterat av
bostader, en fiskhall och en restaurang vid den
innersta piren. Kvallssolkajen 6ppnar sig mot
Mariestads framsta vattenkvalitéer: Vanern,
hamnen och Tidan. P& andra sidan ligger
Ekudden som i fortsattnlngen helt bér utvecklas
till ett naturomrade och vara motpolen till den
tata intensiva staden 6ster om Tidan.

Det tata faltet

En tdt sammanhallen struktur skapas pa
vastra Hamnudden, innanfor kajen, for till
exempel bostader, verksamheter, handel och
ndjesliv. I det tata faltet placeras verksam-
heter av urban karaktar med hog kvalitet
och Iéng livslangd. Redan i en férsta etapp
framstar ett nytt hotell som en realistisk
satsning. Det kan placeras mellan den gamla och
nya stan, med en bra restaurang, bar och dans.
De ersta byggnaderna har gréna sedumtak for
att hantera dagvattnet och géra miljén pa
Hamnudden mindre hardgjord.

STEG 2: AR 2017
1

Hamngatan férlangs hela vagen ut.
2

Kvallssolskajen och hamnanlaggningarna ar fullt
utbyggda. En andra 6st-vastlig kanal.

3

ETAPPINDELNING

STEG 3: AR 2025
1

Hamnudden fullt utbyggd.

2

Det tata faltet kompletterat och fardig-

exploaterat. Kvallssolskajen ar en attraktion

for hela regionen.

Ett dynamiskt utbyte mellan det tata och det 3

dppna faltet. Vanercentret &r i full gang och
anvander mycket lokalyta i bada falten.

4

Nya bostadsprojekt i det tata faltet samt ett

mindre projekt vid silon.
5

Det 6ppna faltet ar annu dynamiskt,

men blir ocksa det tatare efterhand.

4

Sista etapperna av Vanercentret, bland annat ett

Insjdakvarium pa u-ddens spets.

Andra etappen av konferensanlaggningen samt

en nord-sydlig kanal.
6

En ekologisk park anldggs pa Karlsholme med
badplats, dagvattendammar och tropiska

vaxthus.

Det oppna faltet

Omradet langre dsterut ar ett 6ppet landskaps-
rum som delas upp nord-sydligt av tradzoner,
staket och bebyggelse. Har finns plats for saker
som |agprisbutiker, billiga verksamhetslokaler,
smaindustrier, hantverkshus och byggnader for
hamnverksamheten. Det oppna fdltet ar en
oppnare struktur med l3g tithet och mer
flexibel och provisorisk karaktar. Saker
byggs, byggs om, byggs till, rivs eller
flyttas, allt eftersom behoven forandras.
Vissa hus har endast tillfalliga bygglov. Mellan
byggnader och vegetation finns parkeringsplat-
ser, batuppstallnmg, provisoriskt anvanda ytor
och parkomraden. Det &r en flexibel zon, for
hamnen men aven ett alternativ till dagens ex-
terna etableringar langs E 18. Varfor inte istal-
let ha dessa verksamheter inne i staden dar de
kompletterar innehallet bade | Gamla Stan och
ar en del av den nya staden pa Hamnudden?

Sarskilt viktig ar samverkan mellan det tata
och det oppna faltet. I det tata vastra faltet
byggs saker med hog kvalitet och perma-
nens, medan det oppna Ostra faltet ar oppet
for risktagande, nya etableringar och pro-
visoriska behov. En mindre verksamhet kan
forst etableras i en billig lokal i det 6ppna
fdaltet, for att efter 5 ar flytta in i ett storre
mer permanent kontor i det tata faltet.
Langst i viaster kompletterar Kvallssols-
kajen bagge dessa falt genom att erbjuda
upplevelser och ndjen. Turister och var-
dagsliv blandas.

Ett nytt Vanercenter

Ett Vanercenter kan utvecklas successivt och
dess olika funktloner kan placeras i alla fyra
falten, beroende pa deras respektive innehall
och permanens. Vissa av centrets verksamheter,
till exempel forskning, kraver ofta lokaler av helt
olika typ, vilket passar for dubbla lokaliseringar i
utrymmen med olika hyresniva. Ett Vanercenter
bér vara en egen huvudman, till exempel en stif-
telse, som samordnar olika verksamheter inom
amnesomradet Ett center kan innehalla:

a. Allmanna utstallningar och vanerinfo: en
plattform for turism och lokala naringar och
tillgdngar: flske jord- och skogsbruk, sjofart,
industri, smaforetag OSV.

b. Férsaljning och uthyrning av utrustning for
friluftsliv och ekologisk turism, till exempel talt,
kajaker, vindsurfingbrador och vattenskidor.

c. Ett |nSJoakvar|um kompletterat med
utstadliningar om fagelliv och skargard.

d. Ett insjo6forskningscenter och en hdgskole-
f|||aI Om farskvattenreserven, uthalligt flske
fagellivet, sjéns mikroliv, overgodnmg, haIIbara
sjotransporter, regionala naringar osv.

e. Sma billiga lokaler dar smaféretag baserade
pa till exempel innovationer kan etablera sig.

f. Sarskilda bostader for forskare och studenter,
som administreras av centret.

Forebilder kan vara allt fran Hornborgasjons
Naturum, Polaria i Tromsd, Nordsj6centret i
Hirsthals och havsforskningsstationen i
Kristineberg.

T/

VANERNCENTER

Evenemangsfiltet

Marknadsplatsen ar ett forenande rum, en Iank
mellan Gamla stan och den nya, men ocksa
mellan Hamnudden och Karlsholme. Har bdrjar
Evenemangsfaltet, som egentligen ocksa inklu-
derar hotellet i vaster, och stracker sig 6sterut.
Marknadsplatsen ar en 6ppen hardgjord
evenemangsyta som kan anvandas for
torghandel, massor, hostmarknad, cirkus-
uppstallning och skateboard. Den ar dppen
mot vattnet bade i vaster och nordost. Langs
kajen kan husbatar ligga.

Langst i O0ster pd Marknadsplatsen kan nya
konferenslokaler placeras, med ett spa och
ett auditorium med 700 stolar. Landskaps-
skdrmar placeras ut pa den 6ppna ytan och
fungerar som rumsavdelare. De innehaller instal-
lationer fér el och vatten, vilka kan anvandas av
torghandlare, méssarrangdrer och en passerande
cirkus.

Strandparken vid Karlsholme ar platsen for
boule, bad och strandliv, framst pa sommaren
och anpassat for barnfam|IJer Den vardefulla
vegetationen bevaras. En del av parken
kompletteras av ekologiska anlaggningar:
dammar for rening av dagvatten, nyskapade
vatmarker och de gamla oljecisternerna kan
omvandlas till tropiska vaxthus.

En idé ar att etablera kontakten mellan Sj6-
hagaparken och sjon via en langstrackt slut-
tande dammanlaggning for dagvatten. Kring
denna kan en tat parkzon skapas med en
cafépaviljong, vaxthus och spannande lekplatser.
Ett nytt centralt bad kan byggas vid de tropiska
vaxthusen, vilket skulle ge en unik upplevelse:
en kansla av att simma i en regnskog.

motto
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Det tata faltet ar
fardigutvecklat.

Kvallssolskajen ar

en attraktion for hela regionen.

Det 6ppna faltet ar en dynamisk struktur
dar rummens form andras efterhand som
byggnader uppférs, byggs till eller rivs.

“‘1*“" d i,w’ﬁ__ o - “ ~ “ i e
gy

Tradzonerna ger 14, gréonska och delar in rummet.

Insjbakvariet fungerar som en ikon for den

ekologiska tanken och iIIustre;rar relationen
mellan manniska och natur pa ett talande satt.

befintlig hamnbyggnad anvands som
en mojligheternas byggnad foér nya foretag,
forskning och....

s information fér skargdrdsturism
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Charter- och
communitingbatar
trollingfiskebatar

bryggmiljo m caféer,
restauranger, smabutiker,
loftboende, ateljéer,
kajakuthyrning ...

20
bostader
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hamngatans forldngning med den kompakta bebyggelsen.
och forskningsbyggnad pa det 6ppna faltet
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Redskap for att nd framtidens Mariestad
Mariestad maste skaffa sig fler ben att sta pa
och mer aktivitet for att kunna utvecklas. Vi
foreslar att kommunen férsdker att etablera ett
antal parallella redskap, som alla anvdnds med
malsattningen att genomféra den nya staden
pa Hamnudden:

1. Utvecklat regionalt samarbete, framst
med Skévde och Vaneromradet. Hégskolan
framstar som sarskilt strategisk, men den nya
Kvallssolskajens ndjesstrak &r ocksa en regional
resurs som Mariestad kan erbjuda.

2. F6r att en ny typ av stad ska kunna utvecklas
pa Hamnudden krévs investeringar utifrdn,
for att ge aktiviteter som skapar en bredare
ekonomi for staden. Vi foresldr att stat, re-
gion och naringsliv engageras i en satsning
pa ett nytt Vanercenter med en hogskolefilial,
forskningsstation, samarbete med Da Capo

och utvecklingsarbete kring insjéfragor och ett
akvarium. Det ar ocksa mojligt att séka EU-
pengar for en sddan har satsning.

3. Satsningarna pa dkad attraktivitet, hégskole-
samarbete och ett Vanercenter har alla en
gemensam namnare: att bygga forutsatt-
ningar for ett aktivare mer innovativt lokalt
naringsliv. Det kan galla idéer inom turism,
service, handel, hantverk, industridesign eller
verksamheter som pa annat satt utnyttjar det
lokala industriella kunnandet.

4. Attraktiva bostader pa Hamnudden ar en
huvudingrediens i utbyggnaden. Bostader for
pensionarer som lamnar villan, fér unga
nyetablerare, for folk som flyr storstan, for
pendlare som arbetar i Skévde eller Skara men
vill bo vid vattnet.

sandstrand

(i

EN STAD SOM AR:

Ekopark med café,
marknadsfoérsaljning av
ekologiska produkter fran
bénderna fran trakten vissa
dagar/helger.

Ekologiforskning/
Vanercentret/
Insjoakvarium

Ekologisk struktur tar
hand om dagvatten:
Mellan gamla stan och

5. Fult byggande kommer att forstéra stadens

utvecklingsmoéjligheter. Tafatt “urban sprawl”,
villamattor och Bo Klok kommer inte att satta
Mariestad pa véarldskartan, eller ens Sverige-
kartan. Bygg en tatare intensivare stad
och planera staden sjdlva.

Lat byggentreprendrerna bygga -

inte planera!

Avsluta Bo Kloks vidare projektplaner pa
Ekudden. Utveckla istallet hela udden till ett
stort naturomrade, en ekudde.

6. En malmedveten satsning pa en
ekologiskt hallbar miljo i regionen -

ett habitat Mariestad.

Detta ar bra for livsmiljén i allménhet, men ger
ocksa argument fér en satsning pa friluftsliv,
ekologisk turism och upplevelsebaserade
naringar.

Tidans mynningsomrade ar ett ekologiskt
kansligt omradde, flera viktiga fiskarter &r idag
hotade och kvavehalterna i Vanern bér minska.

Detta talar for att 8terskapa vatmarker
uppstroms langs Tidan och att atercirkulera
renat avloppsslam fran Mariestad, till
jordbruket eller tradgdrdsskolan Da Capo, vilket
kan ge bade lagre kvaveutsldpp och béattre
vattenkvalitet. Byggnaderna i det tata faltet har
sedumtak och bildar tillsammans med
vattendammarna och vatmarkerna ett system
for att hantera dagvattnet. En given malsattning
bér vara att man ska kunna bada &éverallt, bade
i Tidan och i Mariestadssjon. Vanercentrets
resurser skulle kunna vara en del av det .
ekologiska redskapet och ge bidrag till den
globala kunskapen om relationen mellan stad,
manniska och insjomiljo.

kanal for rening/
syresattning av vatten.
fran reningsverk och
dagvatten

oljecisternerna byggs om till
vaxthus / palmhus -stomme
Mav stdl behalls,
'Jplgthblje ersatts av glas.

At

EKOLOGISKT ATTRAKTIV

Dessa vattensystem bildar
ett system som renar,
fordelar och anvander vattnet
och dess restprodukter.
Kanalerna har en bred del
som kan delas upp i olika
dammar, langs kanten I6per
en vattentrappa som
syresatter vattnet och hjalper
till i reningsprocessen.

Det renade dagvattnet

(kan ocksa vara spillvatten
fran reningsverket) anvands

N S,

motto

Strandparken vid Karlsholme
anldggs sa tidigt som mdijligt
en kanal som hjalper till att ta
hand om dagvattnets rening.
I parken anldggs ocksa en
kompletterande vatmark

och helt i 6ster en kanal som
gar in i Sjéangsparken.

for bevattning och ev.gdédning
i de tropiska vaxthusen.

Tropiska vaxthus i de
fd.oljecisternerna blir
symbol for verksamheten

Ekoturism - ecocamping

D a1~
1:2000

strategi 16r en krympande stad som vill véxa
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bryggor och bostader
under byggande

DEN NYA
ARENAN
FOR OVANTADE
MOTEN
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marknads - och festivalplatsen®®
y den 17 maj eller 6 juni Y

iskmarknas

kontor
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motto
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evenemangs- och

marknadsplats, nycirkus,
dragspelsfestival, massa,
expo...

ermanent dragspelsfestival




